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ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับของความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง 

สูง
มาก 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบญัญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าท่ีใช้ดุลยพินิจอยา่งไมเ่หมาะสม
และประวิงเวลาในการอนุมัติ อนญุาต 
และเรียกรับสินบน สินน้ำใจ ของขวัญ 
เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ความช่วยเหลอื
พวกพ้องแลกกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตให้ง่ายขึ้น หรือยกเว้นไมเ่ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว ้

    มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ 
- ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์/เอกสาร
ที่ใช้ในการยื่นคำร้อง 
- จัดทำคู่มือ หลักเกณฑ์ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพื่อลดการใช้
ดุลยพินิจอย่างไม่เหมาะสม 
- จัดทำนโยบาย No Gift Policy
มาตรการลดความเสี่ยงการให้/รับ
สินบน 
- เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าท่ี 
- หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับ โดยอธิบายว่าเป็น
การขัดต่อกฎหมายและนโยบายของ
หน่วยงาน 

ดำเนินการแล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 ระดับ
ความสำเร็จ - มาก 
-จัดทำประกาศนโยบาย
ไม่รับของขวัญหรือของ
กำนัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy)  
-การเสริมสร้างวัฒนธรรม 
-องค์การบร ิหารส ่วน
จังหวัดสมุทรปราการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิต
สาธารณะ มีส ่วนร ่วม  
No Gift Policy พร ้อม
มีการเผยแพร่ความรู้
ให ้แก ่บ ุคคลากรและ
เจ้าหน้าท่ี 
-จัดทำคู่มือสำหรับ
ประชาชน 

-ทุกส่วนราชการ   
ในสังกัด  

30 กันยายน 2568 



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

2 ความโปร ่งใสของการใช้
อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

การชำระภาษีและค่าธรรมเนียม การ 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน การจัดเก็บภาษี 
และค่าธรรมเนียม เช่น 
- ภาษียาสูบ/ภาษีน้ำมัน/ก๊าซปิโตรเลยีม 
- ค่าธรรมเนียมจากผู ้เข้าพักโรงแรม
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ในการสำรวจสถานประกอบการ
และการประกอบกิจการของผู้ชำระภาษี
และค่าธรรมเนียมอาจทำให้มีความพยายาม
ที่จะหลีกเลี่ยงการชำระภาษี โดยอาจแจ้ง
ข้อมูลอันเป็นเท็จ หรืออาจให้สินบนแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ชำระภาษี
ลดน้อยลงกระบวนการประเมินภาษีที่
ไม่โปร่งใสและการรับฝากเงินค่าภาษี
และค ่าธรรมเน ียมเป ็นรายป ีไว ้กับ
เจ้าหน้าท่ี อาจทำให้เจ้าหน้าท่ีมีช่องทาง
ในการทุจริตได้ง่ายขึ้น เช่น การไม่นำส่งเงิน 

    มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ 
- กำหนดขั้นตอนและวิธีการจัดเก็บ
ภาษีและค่าธรรมเนียมให้ช ัดเจน
กำหนดอัตราการจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมให้เหมาะสมกับความ
เป็นจริง 
-มาตรการควบคุมด ูแลเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด และมีการ
ติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 
- ม ีระบบสารสนเทศที ่ ใช ้ ในการ
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมเพื่อ
เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการบร ิหาร
จัดการข้อมูลและลดโอกาสในการ
ทุจริต 
มาตรการลดความเส ี ่ยงการให้/    
รับสินบน 
-สร้างความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับความ
เสี่ยง 
 

ดำเน ินการแล ้วเสร็จ 
ร ้อยละ 100 ระดับ
ความสำเร็จ - มาก 
- จัดทำประกาแนวทาง
ในการประพฤติตนทาง
จริยธรรมที่ควรทำและ
ไม่ควรทำ (Dos & Don'ts) 
พร ้อมม ีการเผยแพร่
ความรู ้ให้แก่บุคลากร
และเจ้าหน้าที ่
-  จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
ประชาส ัมพ ันธ ์ การ
จัดเก็บรายได้  
 

-กองคลัง 
30 กันยายน 2568 



รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง 

สูง
มาก 

2  

(ต่อ) 

ความโปร ่งใสของการใช้
อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

(ต่อ) หรือการป้อนข้อมูลรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการที ่ไม่ถูกต้องในระบบ
การใช้ระบบสารสนเทศเพื ่อเข ้าถึง
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ประกอบการเพื่อ
เรียกรับสินบน 

    (ต่อ) การทุจริตแก่ประชาชนและ
เจ้าหน้าท่ี 
- เปิดเผยข้อมูลให้ประชาชนรับทราบ 
เพื่อให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ
ความถูกต้องได้ช่องทางให้ประชาชน
สามารถตรวจสอบการชำระภาษีและ
ค่าธรรมเนียม 
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ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง การดำเนนิการจดัซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย
การจัดทำรา่งขอบเขตงาน การกำหนด
ราคากลาง และการตรวจการจ้างตรวจ
รับพัสดุ  
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการที่เจ้าหน้าที่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเรียกรับประโยชน์หรือ
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญ เลี้ยงรับรอง 
เพื่อเอื้อให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
หรือคู่สัญญา 

    มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดราคา
กลางเพื่อร่วมกันตรวจสอบถ่วงดุล
อำนาจและลดโอกาสที ่เจ ้าหน้าที่     
คนใดคนหนึ่งจะทำการทุจริต 
- การกำหนดราคากลางงานก่อสร้าง
โดยผู้มีความรู้และความเชี ่ยวชาญ
เป็นผู้พิจารณาและตรวจสอบ 
-แจ้งรายละเอียดพัสดุหรืองานจ้างให้ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทราบทุกครั้ง 
เพื ่อให้การตรวจรับพัสดุที ่มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนตามเอกสาร หลักฐาน
มาตรการลดความเสี่ยงการให้/รับ
สินบน 
-จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-รายงานผลการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างต่อ
ผู้บริหาร 

ดำเน ินการแล ้วเสร็จ 
ร ้อยละ 100 ระดับ
ความสำเร็จ - มาก 
- มีการดำเนินการตาม
มาตรการ 
มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ ้ างและต ิดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด 
-  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ล ะ
เผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง และ
ประชาส ั มพ ั น ธ ์ บ น
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพื ่อส ่งเสร ิมให้ม ีการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กองคลัง  
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ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

4 การบริหารงานบุคคล การสรรหาและคัดเลือก โดยการกำหนด 
หล ักเกณฑ ์  ว ิ ธ ี การปฏ ิบ ัต ิ งานและ
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ที่ไม่โปร่งใส อาจทำให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
หน้าที ่ในทางมิชอบเพื ่อเอื ้อประโยชน์
ให ้ก ับบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใดกลุ่ม
บุคคลหนึ่งกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ อาจทำให้
เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิชอบ
เพื่อผลักดันให้พนักงานของตนได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี 
การกำหนดหล ักเกณฑ ์และว ิ ธ ีการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน อาจทำให้เจ้าหน้าที่
มีช่องทางในการทุจริต เช่น การเรียกรับ
สินบนจากพนักงานเพื่อแลกกับตำแหน่ง
งานหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 

    มาตรการลดการใช้ดุลยพินิจ 
-จ ัดทำหลักเกณฑ์ให ้ช ัดเจนและ
โปร ่งใสเพื ่อให้บ ุคลากรทุกระดับ
เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
และสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่าง
ถูกต้อง 
- จัดทำข้อกำหนดจริยธรรมเจ้าหนา้ที่
ของรัฐ 
- กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การ 
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อให้
บุคลากรทุกคนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
และแนวทางรวมถึงสิทธิและหน้าที่
ของบุคลากร 
- กำหนดขั้นตอนการประชุมคณะกรรมการ
กลั่นกรองและคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างชัดเจนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม 

ดำเน ินการแล ้วเสร็จ 
ร ้อยละ 100 ระดับ
ความสำเร็จ - มาก 
- มีการประกาศนโยบาย
การบริหารและพัฒนา
ทร ัพยากรบ ุคคลของ
องค์การบริหารส่วน 
จังหวัดสมุทรปราการ 
- การแสดงเจตจำนง
สุจรติเสรมิสร้างคุณธรรม 
ความโปร่งใสและต่อต้าน
การทุจริตในการบริหารงาน 
ร ว ม ท ั ้ ง ข ้ อ ก ำ ห น ด
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ี 

กองการเจ้าหน้าที ่
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 ระดับความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ ต่ำ กลาง สูง สูง

มาก 

4 

(ต่อ) 

การบริหารงานบุคคล      (ต่อ) ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานบุคคลและลดโอกาสใน
การทุจริต 
มาตรการลดความเส ี ่ยงการให้/    
รับสินบน 
-จัดทำช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ท ุ จร ิ ตและประพฤต ิม ิ ชอบท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 

  



 


